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UVOD 
Turistička zajednica Istarske županije sukladno čl. 56. st. 5. Zakona o turističkim 
zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19 i 42/20), te čl. 48. st. 2. 
Statuta Turističke zajednice Istarske županije (NN 134/20) dužna je donijeti 
izmjene, odnosno dopune programa rada i financijskog plana ukoliko tijekom 
poslovne godine dođe do odstupanja od programa rada i financijskog plana u 
obujmu većem od 5%.  

Plan visine prihoda za 2020. godinu zasnivao se na procjeni ostvarenja mogućih 
sredstava iz zakonom utvrđenih izvora prihoda za sustav turističkih zajednica 
(boravišne pristojbe i turističke članarine), prihoda od Istarske županije, prihoda 
od Zračne luka Pula, povrata sredstva iz EU fondova, očekivanih sredstava od 
HTZ-a, sponzora te prihoda od sudjelovanja lokalnih turističkih zajednica i 
gospodarskih subjekata u strateškom marketing planu za 2020. godinu dok je 
visina rashoda  bila planirana maksimalno racionalno, a polazeći od obveze 
ispunjavanja zakonskih zadaća i načela svrsishodnosti i učinkovitosti korištenja 
raspoloživih sredstava. U ovom djelu potrebno je istaknuti da su prihodi bili 
planirani u iznosu od 56.723.573 kn što je 43% više u odnosu na planirano u 
2019. godini iz razloga što je novim Zakonskim paketom uređeno da se sredstva 
turističke pristojbe i turističke članarine raspodjeljuju regionalnim turističkim 
zajednicama u iznosu od 15% u odnosu na dotadašnjih 10%. Osim toga, novim 
zakonskim odredbama uvećani su iznosi turističke pristojbe te je uveden paušal 
za turističku članarinu za privatni smještaj što je sve trebalo rezultirati znatno 
uvećanim proračunom za 2020. godinu.  

Međutim, već u prvoj polovini veljače dalo se naslutiti da će COVID-19 preći u 
pandemiju svjetskih razmjera te je Ured TZ Istarske županije već polovinom 
veljače ove godine zaustavio ili stavio na 'čekanje' sve aktivnosti koje su bile u 
tijeku, te obavijestio sve partnere o mogućnosti odgode aktivnosti do daljnjega.  
Službenim proglašenjem pandemije sredinom ožujka ispostavilo se da je Ured 
donio pravovremeno ispravnu odluku o blokiranju svih aktivnosti osim hladnog 
pogona koji se sveden na minimum. Slijedom razvoja situacije, u travnju je 
Turističko vijeće donijelo odluku o stavljanju van snage Programa rada i 
financijskog plana za 2020. godinu i s njim i stavljanje van snage provedbe 
Strateškog marketing plana Istre za 2020. godinu (SMP -6.115.812 kn LTZ; - 
2.928.168 kn HTL i AG), smanjenju plaća zaposlenika te je dalo mandat direktoru 
za maksimalnu racionalizaciju poslovanja tj. hladnog pogona. 
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Financijsko stanje se pratilo na tjednoj osnovi te se u skladu s trendom turističkog 
prometa i očekivanim tijekom pandemija provodile ciljanje, fokusirane mini 
kampanje (DE, AT, SLO  i HR). Sve ostale aktivnosti tj. Zakonom propisane 
zadaće stavljene su na čekanje i nisu se provodile. 
 
Shodno situaciji s COVID-19 i  HTZ i lokalne turističke zajednice su stavile van 
snage svoje Programe rada te su se time stavili van snage i udruženo 
oglašavanje i strateški projekti s avioprijevoznicima i strateškim partnerima (FC 
Bayern Munchen) itd.  
 
Presjekom financijskog stanja s 30. studenim 2020. godine i usklađenjem 
s procjenom realizacije utvrđeno je da će doći do odstupanja ostvarenja 
prihoda od -72% u odnosu na plan tj. realizacije manje za 40,8 mil kn u 
odnosu na plan. 

U nastavku donosimo obrazloženja odstupanja odnosno izmjena prihodovnih i 
rashodovnih pozicija po aktivnostima prikazanim u Prilogu I. Rebalans 
financijskog plana. 
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PRIHODI  

Kako je to u uvodnom djelu već navedeno, zbog pandemije COVID-19 prihodi 
TZ Istarske županije umanjili su se za 72% tj. za -40.804.156 kn u odnosu na 
planirano, te je ovim rebalansom predmetno izmijenjeno. U nastavku donosimo 
obrazloženja odstupanja odnosno izmjena prihodovnih pozicija prikazanim u 
Prilogu I. Rebalans financijskog plana. 

 

 

PRIHODI OD BORAVIŠNE 

PRISTOJBE 

 

Prateći realizaciju prihoda od boravišne pristojbe u prvih 11 mjeseci 2020. godine 
i istog razdoblja prethodne godine vidljivo je da se predmetni prihodi realiziraju u 
visini od 62% u odnosu na 2019. godinu tj. ostvareno je  5.762.656 kn manje 
nego u istom razdoblju prošle godine. Kako je vidljivo iz postotaka, realizacija 
prihoda od turističke pristojbe (62%) ne prati postotke/indexe dolazaka i noćenja 
(D 41%, N 47%) iz razloga što je primjenom novog Zakonskog paketa raspored 
sredstava povećan sa 10% na 15% pa je to ta razlika.  

 

 

Indeks 20/19
Mjesec TP TP TP
siječanj 81,312.95 162,139.98 199
veljače 58,517.46 108,817.02 186
ožujak 99,652.01 111,872.57 112
travanj 244,144.47 16,536.54 7
svibanj 695,099.60 24,759.11 4
lipanj 1,507,030.97 281,918.80 19
srpanj 3,263,322.99 1,995,144.29 61

kolovoz 4,233,878.11 3,162,865.09 75
rujan 3,445,512.36 1,879,448.36 55

listopad 1,289,592.89 1,318,859.28 102
studeni 343,236.24 436,282.55 127
Ukupno 15,261,300.05 9,498,643.59 62

20202019
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Uvidom u zaduženja i uplate iz sustava e-visitor po kategorijama do 30.11. na 
razini Istre vidljivo je slijedeće: 

ISTRA 

sve LTZ 

ZADUŽENJE 

2020 

ZADUŽENJE 

2019 

IND Uplata 

2020 

IND 

ZAD/UP 

HOTELI 22.370.912 kn 70.888.055 kn 31,56 22.530.561 kn 100,71 

KAMPOVI 26.975.695 kn 56.639.290 kn 47,63 26.955.542 kn 99,93 

PRIVATNI 
IZN.*** 

17.661.200 kn 29.292.526 kn 60,29 14.197.855 kn 80,39 

VIKENDAŠI 3.574.469 kn 2.244.914 kn 159,3 3.404.891 kn 95,26 

UKUPNO 70.582.276 kn 159.064.785 kn 44,37 67.088.849 kn 95,05 

*** privatni smještaj – paušal – uredbom je isti umanjen za 50% sa 350 kn na 175 kn po krevetu 
te su pomoćni ležajevi oslobođeni plaćanja paušala u 2020.godini 

Naime, na razini Istre relevantan je indeks zaduženja turističke pristojbe od 44,37 
u odnosu na prošlu godinu.  

Predmetna stavka rebalansom je umanjena za procjenu ostvarenja do konca 
godine (***turistička pristojba od nautike planirana je u iznosu do 300.000 kn  - 
do trenutka pisanja ovog rebalansa nismo dobili informaciju od HTZ-a koji je 
iznos Povjerenstvo rasporedilo za Istru). 
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PRIHODI OD TURISTIČKE 

ČLANARINE 
 

 

 

 

 

 

 

 

Analizom realizacije prihoda od turističke članarine u prvih 11 mjeseci 2020. 
godine i istog razdoblja prethodne godine, vidljivo je da se predmetni prihodi 
realiziraju u visini od 127% (+553.871 kn) u odnosu na isto razdoblje 2019. 
godine. Sukladno navedenom trendu, rebalansom su predmetni prihodi uvećani  
za 13% u odnosu na plan i 27% u odnosu na realizaciju prošle godine.  Razlozi 
navedenom odstupanju odnosno većoj realizaciji koja je u suprotnosti sa trendom 
na financijskom tržištu: 

1) promjenom Zakonskog paketa regionalnim TZ raspoređuje se 15% 
prikupljene turističke članarine u odnosu na dosadašnjih 10% 

2) da obveznici plaćanja turističke članarine obračunavaju iznos predujma 
na osnovi prihoda iz 2019.,  a ne iz 2020. 

3) primjenom novog Zakonskog paketa uvedeno je plaćanje paušala po 
krevetu za privatne iznajmljivače čime se povećala naplata turističke 
članarine za tu kategoriju obveznika 
 

PRIHODI IZ PRORAČUNA  
 

Prihodi za programske aktivnosti  

Na predmetnoj stavci u planu su bili planirani samo  prihodi Istarske županije 
temeljem Ugovora o suradnji na zajedničkoj promociji Istre kao turističke 
destinacije kroz modele oglašavanja Hrvatske turističke zajednice (avioprijevoz) 

Indeks  20/19
Mjesec TČ TČ TČ
siječanj 163,913.28 245,332.70 150
veljače 237,212.91 329,846.64 139
ožujak 175,357.48 205,421.78 117
travanj 325,413.23 117,056.24 36
svibanj 230,167.20 70,753.07 31
lipanj 149,277.99 226,703.59 152
srpanj 178,806.87 280,062.52 157

kolovoz 157,802.93 428,923.27 272
rujan 155,645.44 284,887.93 183

listopad 148,944.47 252,008.71 169
studeni 141,026.40 176,442.95 125
Ukupno 2,063,568.20 2,617,439.40 127

20202019
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i/ili promocije drugih projekata bili su planirani u iznosu od 300.000 kn, međutim, 
rebalansom proračuna Istarske županije predmetno financiranje je zbog COVID-
19. ukinuto te se neće realizirati.   
 

EU PROJEKTI 

Prilikom izrade plana nije bilo poznato da li će EU projekt MineTour dobiti 
sufinanciranje EU fondova te isto nije bilo uvršteno u plan. Odobrenjem projekta 
u rebalans smo uvrstili priljeve/refundaciju za 2 tranše isplate u iznosu od 
115.910 kn. 

 

  

PRIHODI OD DRUGIH AKTIVNOSTI 
Na predmetnoj stavci bili su planirani prihodi temeljem raznoraznih  govora o 
sponzorstvu (ZABA, PBZ – MASTERCARD, T-COM itd.) u iznosu od 300.000 
kn. Rebalansom je stavka umanjena na iznos od 25.000 kn koji je realiziran 
temeljem Ugovora o sponzorstvu sa ZABA-om.  

 

 

PRIJENOS VIŠKA PRIHODA  

IZ PRETHODNH GODINA 
    

U rebalansu je prijenos viška prihoda iz prethodnih godina usklađen s realnim 
ostvarenjem. Potrebno je napomenuti da je izrada i način prikazivanja podataka 
u planovima i izvješćima definiran naputcima HTZ-a koji u nekim dijelovima 
odstupaju od onih propisanih Zakonom. Tako je definirano da se  prijenos viška 
prihoda iz prethodnih godina iskazuje u planu i financijskom izvještaju koje se 
upućuje tijelima turističke zajednice na usvajanje.  Prilikom izrade plana nije bilo 
poznato koliki će višak točno TZIŽ ostvariti zbog izvjesnosti naplate od strane 
HTZ-a za strateške projekte koncem 2019. godine te zbog izvjesnosti realizacije 
promotivnih kampanja partnera u Udruženom oglašavanju (HTL, AGENCIJE).   
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OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI - PRIHODI OD SMP-a 

Stavka ostali prihodi odnosi se na sredstva lokalnih turističkih zajednica, 
hotelskih kompanija i agencija sudionika SMP-a, te Hrvatske turističke zajednice 
i ostalih gospodarskih subjekata, odnosno Zračne luka Pula koji financijski 
participiraju u aktivnostima Marketing plana Turističke zajednice Istarske 
županije.  Tako je bilo planirano da će se na predmentoj stavci uprihodovati 24,7 
mil kn od čega: 

Zračna luka Pula   plan 1.200.000 kn realizirano  600.000 kn  

LTZ   plan 6.115.168 kn realizirano             0 kn 

HTL  i AG    plan 2.928.168 kn realizirano 137.898 kn 

(kampanja SO NAH) 

HTZ (udruženo oglašavanje, starteški projekti, FC Bayern, manifestacije i ostali 

zajednički projekti)  - plan 14.456.664 kn realizirano 154.365 kn 

Rebalansom financijskog plana ukupno procijenjeni prihodi umanjeni sa 24,7 mil 
kn na 1.016.000 kn (-96%). Naime, kako smo već ranije naveli stavljanjem van 
snage Programa rada TZ Istarske županije stavljen je van snage i SMP Istre za 
2020. godinu te samim time nisu niti realizirani prihodi od LTZ i HTL za SMP, a 
isti slučaj je i sa HTZom koji je stavio van snage njihov Program rada. Stavke 
koje su realizirane s HTZom i HTL su prihodi od sufinanciranja zajedničke 
promocije kampanje SO NAH. 
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RASHODI 
Rebalansom financijskog plana ukupno procijenjeni rashodi umanjeni  su za  
47,5 mil kn tj. 89% od planiranih. Isto kao i kod prihoda, obzirom da je poslovanje 
TZ projektno orijentirano, svi projekti su stavljanjem Program van snage 
obustavljeni sa provedbom (osim već provedenih i realiziranih aktivnosti – 
siječanj, veljača), osim troškova radne snage, hladnog pogona i projekata 
(promotivnih kampanja, zračni prijevoznici itd.) što se dogovaralo sa dionicima 
AD HOC. Također,  

U nastavku donosimo obrazloženja odstupanja odnosno izmjena rashodovnih 
pozicija prikazanim u Prilogu I. Rebalans financijskog plana. 

 

ADMINISTRATIVNI  

RASHODI 
 

Stavka administrativni rashodi rebalansom će se umanjiti za 38%. Najveće 
smanjenje u apsolutnoj brojci odnosi se na stavku rashodi za zaposlene jer su 
se stvaljanjem Programa rada van snage svim  zaposlenicima umanjile plaće, te 
obustavila isplata materijalnih prava jer je rad jednim većim djelom bio 
organiziran kao rad od kuće. Nadalje, obustavljena je isplata naknada tijelima 
turističke zajednice, a svi ostali troškovi funkcioniranja ureda svedeni su na 
minimum. 
  

DIZAJN  

VRIJEDNOSTI 
 

Predmetna stavka rebalansom je umanjena za 99% u odnosu na plan zbog 
stavljanja van snage Programa rada. Ono što je knjiženo na predmetnoj stavci 
knjiženo je prije trenutka stavljanja van snage programa rada. 
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KOMUNIKACIJA  

VRIJEDNOSTI  
Stavka KOMUNIKACIJA VRIJEDNOSTI  rebalansom je umanjena 37,65 mil kn 
odnosno za 92% u odnosu na plan zbog stavljanja van snage Programa rada. 
Ono što je knjiženo na predmetnoj stavci knjiženo je prije trenutka stavljanja van 
snage programa rada, osim dolje navedenih aktivnosti: 

‐ ONLINE KOMUNIKACIJE: nakon stavljanja van snage programa rada, 
napravio se anex ugovora sa IRTA-om te se smanjio mjesečni paušal 
te je predmetna stavka umanjila za 58% 

‐ PR aktivnosti: umanjena za 93%, knjiženo je samo realizirano u 
siječnju/veljači 

‐ UDRUŽENO OGLAŠAVANJE – MODEL I. – knjiženo je ono što je 
realizirano po hodogramu prijavljene kandidature. Za predmetni trošak 
nismo dobili 50% sufinanciranja HTZ-a jer je HTZ stavio van snage 
program rada isto u travnju. 

‐ Strateški projekti sa HTZ-om – na predmetnoj stavci knjiženo je 50% 
troškova za Ryan Air, dok je 50% preuzeo HTZ naknadno 

‐ FC Bayern – dogovorena je obustava plaćanja do 2021/2022; na 
predmetnoj stavci knjiženi su samo troškovi provedbe aktivnosti koje su 
bile realizirane u siječnju/veljači 

‐ Samostalno oglašavanje: stavka umanjena za 77% 
o Na predmetnoj stavci knjižen je trošak za EasyJet 50.000 eur + 

PDV 
o Samostalno Ad hoc oglašavanje - promotivne kampanja koje 

su dogovarane Ad Hoc sa zainteresiranim dionicima (kampanja 
So Nah i sl.) 

 

 

DISTRIBUCIJA I  

PRODAJA VRIJEDNOSTI 
 

Predmetna stavka rebalansom je umanjena za 83% u odnosu na plan zbog 
stavljanja van snage Programa rada. Ono što je knjiženo na predmetnoj stavci 
(sajmovi) knjiženo je prije trenutka stavljanja van snage programa rada jer su se 
sajmovi održali u siječnju i veljači. 
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INTERNI MARKETING 
 

Predmetna stavka rebalansom je umanjena za 96% u odnosu na plan zbog 
stavljanja van snage Programa rada. Ono što je knjiženo na predmetnoj stavci 
knjiženo je prije trenutka stavljanja van snage programa rada. 

 

MARKETINŠKA  

INFRASTRUKTURA 
Predmetna stavka rebalansom je umanjena za 95% u odnosu na plan zbog 
stavljanja van snage Programa rada. Na predmetnoj stavci knjiženi su samo 
troškovi provedbe EU projekta MINETOUR koji se nije mogao obustaviti 
stavljanjem van snage Programa rada. 
 

 

 

POSEBNI PROGRAMI   

- RAZVOJ TUR.NER.PODUČJA 
 

Predmetna stavka rebalansom je umanjena za 44% u odnosu na plan zbog 
stavljanja van snage Programa rada. Ono što je knjiženo na predmetnoj stavci 
knjiženo je prije trenutka stavljanja van snage programa rada tj. sredinom siječnja 
TZ Istarske županije dodijelila je sredstva TZ na nerazvijenim područjima koje su 
zadovoljavale uvijete te se nije tražio povrat dodijeljenih sredstava kako bi se 
pomoglo malim TZ da održe turističku zajednicu likvidnom. 
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RAZLIKA PRIHODA 

I RASHODA 
 

Kako je to vidljivo iz predloženog rebalansa financijskog plana za 2020. godinu, 
Turistička zajednica Istarske županije ostvarit će višak prihoda nad rashodima u 
iznosu od 10.161.455 kn (preneseni višak iz prethodnih godina iznosio je 
1.997.507 kn) što znači da će realno TZ Istarske županije u 2020. godini ostvariti 
višak prihodima nad rashoda u iznosu od 8.163.948 kn.  

Predlaže se da se predmetni akumulirani višak prihoda nad rashodima koristi za 
financiranje projekata u 2021. godini ukoliko se ostvare pretpostavke za 
provedbu aktivnosti (epidemiološka situacija u RH i na emitivnim tržištima, 
likvidnost turističke zajednice itd). U protivnom će se predmetni višak akumulirati 
i prenijeti u 2022. godinu. Naime, financijski plan za 2021. godinu izrađen je 
uzimajući u obzir višak prihoda za financiranje aktivnosti iz Programa rada za 
2021. godinu. 
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Rebalans financijskog plana za 2020. godinu

N A Z I V PLAN 2020 Stanje 04.12. REBALANS % +/-

UKUPNO UKUPNO 2020 REB/PLAN REBPLAN

P R I H O D I
PRIHODI OD BORAVIŠNE PRISTOJBE 26,332,087 9,580,825 9,940,000 38% -16,392,087
PRIHODI OD TURIST. ČLANARINE 2,500,000 2,745,330 2,825,000 113% 325,000
PRIHODI IZ PRORAČUNA 300,000 64,144 115,910 39% -184,090
     za programske aktivnosti 300,000 0 0 0% -300,000
     EU projekti 0 64,144 115,910 0% 115,910
PRIHODI OD DRUGIH AKTIVNOSTI 300,000 25,000 25,000 8% -275,000
PRIJENOS VIŠKA PRIHODA IZ PRETH.GODINA 2,587,569 1,997,507 1,997,507 77% -590,062
OSTALI NESPOMENUTI PRIHODI (SMP) 24,703,917 993,178 1,016,000 4% -23,687,917
PRIHODI UKUPNO 56,723,573 15,405,983 15,919,417 28% -40,804,156

R A S H O D I 
TURISTIČKI URED 2,800,000 1,716,158 1,887,500 67% -912,500

Rashodi za radnike 2,000,000 1,211,703 1,340,000 67% -660,000
Rashodi ureda 800,000 504,455 547,500 68% -252,500

RASHODI ZA RAD TIJELA ZAJEDNICE 278,000 31,626 31,626 11% -246,374
    Skupština 35,000 0 0 0% -35,000
    Turističko vijeće 240,000 31,626 31,626 13% -208,374
    Nadzorni odbor 3,000 0 0 0% -3,000
SKLADIŠNA DISTRIBUCIJA 55,000 18,008 19,000 35% -36,000

 ADMINISTRATIVNI  RASHODI 3,133,000 1,765,792 1,938,126 62% -1,194,874
ENJOY ISTRA 'DIZAJN VRIJEDNOSTI U PPS-u 2,000,000 37,505 61,505 3% -1,938,495

5 iskustva velikog interesa u PPS-u (ex. RAZVOJ PROIZVODA) 2,000,000 37,505 61,505 3% -1,938,495
POTPORE DOGAĐANJIMA / PROJEKTIMA 2,000,000 0 0 0% -2,000,000
PROJEKTI s HTZ-om 0 0 0 0% 0

DIZAJN VRIJEDNOSTI 4,000,000 37,505 37,505 1% -3,962,495
ONLINE KOMUNIKACIJE 1,500,000 540,436 623,000 42% -877,000

Internet stranice / društvene mreže / kontakt centar / DIGITALNA STRATEGIJA 1,500,000 540,436 623,000 42% -877,000
OFFLINE KOMUNIKACIJE 3,775,000 196,210 236,380 6% -3,538,620

PR AKTIVNOSTI - ODNOSI S JAVNOŠĆU 3,000,000 179,625 210,000 7% -2,790,000
BROŠURE I OSTALI TISKANI MATERIJALI 650,000 2,500 2,500 0% -647,500
SUVENIRI I PROMO MATERIJALI 75,000 1,250 1,250 2% -73,750
INFO PUNKTOVI 50,000 12,835 22,630 45% -27,370

OGLAŠAVANJE U PROMOTIVNIM KAMPANJAMA 7,610,954 889,422 889,422 12% -6,721,532
Model II. - kampanja hoteli 4,648,454 0 0 0% -4,648,454
Model I. - kampanja destinacije Istra 2,962,500 889,422 889,422 30% -2,073,078
Model II. - kampanja agencije 0 0 0 0% 0

STRATEŠKI PROJEKTI S HTZ-om 11,677,874 237,000 2% -11,440,874
FC BAYERN - strateško partnerstvo 11,300,000 76,017 76,017 1% -11,223,983
SAMOSTALNO OGLAŠAVANJE (AVIO EXTRA, DESTINACIJA) 5,000,000 1,156,502 1,156,502 23% -3,843,498

KOMUNIKACIJA VRIJEDNOSTI 40,863,828 2,858,585 3,218,321 8% -37,645,507
SAJMOVI 250,000 162,651 162,651 65% -87,349
STUDIJSKA PUTOVANJA 100,000 460 460 0% -99,540
BUY AND SELL ISTRIA i FLY TO ISTRIA 600,000 0 0 0% -600,000

DISTRIBUCIJA I PRODAJA VRIJEDNOSTI 950,000 163,112 163,112 17% -786,888
EDUKACIJA I BENCHMARKING 250,000 10,000 10,000 4% -240,000
KOORDINACIJA I NADZOR LTZ 10,000 4,940 4,940 49% -5,060
NAGRADA ZLATNA KOZA 90,000 0 0 0% -90,000

INTERNI MARKETING 350,000 14,940 14,940 4% -335,060
MULTIMEDIJSKA PRODUKCIJA 1,500,000 0 0 0% -1,500,000
ISTRAŽIVANJE TRŽIŠTA 400,000 0 0 0% -400,000
IZRADA STRATEŠKIH DOKUMENATA 1,730,000 12,500 0 0% -1,730,000
EU projekti 0 185,100 185,960 0% 185,960

MARKETINŠKA INFRASTRUKTURA 3,630,000 197,600 185,960 5% -3,444,040
RAZVOJ TUR.NER. PODRUČJA 320,000 200,000 180,000 56% -140,000

POSEBNI PROGRAMI 320,000 200,000 200,000 63% -120,000
OSTALO 0 0 0 0% 0
RASHODI PRETHODNIH GODINA 0 0 0 0% 0
RASHODI UKUPNO 53,246,828 5,237,533 5,757,962 11% -47,488,866

RAZLIKA PRIHODA-RASHODA 3,476,745 10,168,450 10,161,455 292% 6,684,710
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